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PLAN DE AFACERI
program de formare antreprenorială în cadrul proiectului

"Femei – lidere de astăzi. Pacea de mâine"
1. Date despre antreprenoare

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2. Date despre afacere

Denumirea propusă : ...............................................................................................................................
Forma de organizare: ..............................................................................................................................

Domeniu de activitate principal: .............................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................
Domenii de activitate secundare: ..........................................................................................................

...............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

Locul de desfăşurare a activităţii: .......................................................................................................

...............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

3. Date despre ideea de afaceri

Necesitatea 

Cum s-a ajuns la această idee de afaceri? De ce este necesară demararea acestei afaceri?

(detaliați în minim 30 cuvinte)

	


Viziunea 

Ce va deveni afacerea în viitor,  ce defineşte pe termen mediu şi lung scopurile afacerii?

(detaliați în minim 20 cuvinte)

	


Misiunea 

Descrie de ce se demarează afacerea, ce oferă, care este scopul ei fundamental?

(detaliați în minim 20 cuvinte)

	



4. Analiza SWOT a afacerii

	Puncte tari:


	Puncte slabe:



	Oportunități:


	Riscuri




5. Date despre strategia de implementare a planului de afaceri

5.1 Obiectivele afacerii 

Formulează obiectivele propuse pentru afacerea ta, atât obiectivul general, cât şi obiectivele specifice/ operaţionale

Obiectivul general (peste 3 ani): .............................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Obiectiv specific 1 (urmatorul an): .........................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Obiectiv specific 2 (urmatorul an): .........................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Obiectiv specific 3 (urmatorul an): .........................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
5.2 Activităţile specifice propuse

Enunţa principalele activităţi necesare pentru a atinge fiecare din obiectivele specifice propuse. Descrie fiecare activitate şi identifică resursele de care ai nevoie.
	Nr. crt
	Enunţul/ Denumirea activităţii
	Durata 

(nr de luni)
	Resurse necesare



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5.3. Rezutatele aşteptate
Identifică principalele rezultate preconizate odată cu demararea acestei afaceri. Pentru fiecare rezultat menţionează şi indicatorii aferenţi.

	Rezultat aşteptat
	Indicatori asociaţi

	
	

	
	

	
	


6. Descrierea şi analiza produselor/serviciilor care fac obiectul afacerii propusă

	6.1 Denumeşte şi descrie pe scurt fiecare produs/ serviciu care face obiectul afacerii pe care o propui 
Nr crt.
	Denumire produs/serviciu
	Scurtă descriere  produs/serviciu ( inclusiv prețul de vânzare )

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


6.2. Analiza pieţei 
Răspunde la următoarele întrebări prin completarea tabelului de mai jos - Unde şi cum se doresc să fie vândute produsele/ serviciile? Cine sunt potenţialii clienţi? Căror nevoi specifice al potenţialilor clienţi răspund serviciile/ produsele propuse? În ce măsură sunt acoperite aceste nevoi? Care este numărul de potenţiali clienţi preconizat? Care este potenţialul de creştere?
	Nr crt.
	Denumire produs/serviciu
	Scurtă descriere  potenţiali clienţi (nevoi specifice, număr, caracteristici etc)

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


6.3 Identificarea concurenţei 
Menţionează care sunt principalii concurenţi pentru fiecare tip de serviciu/ produs avut în vedere. Pentru concurenţa identificată, menţionează câteva caracteristici. 
	Nr crt.
	Denumire produs/serviciu
	Scurtă descriere  a concurentei (cine? Ce? Cum?)

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


6.4 Poziţia produselor/serviciilor afacerii pe piaţă, comparativ cu cele ale concurenţei
Descrie principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor afacerii, în raport cu cele oferite de concurenţă. 
	Nr crt.
	Denumire produs/serviciu
	Avantaje
	Dezavantaje

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


7. Strategia de marketing şi vânzări
Descrie în minim 5 rânduri strategia de marketing avută în vedere pentru ansarea noilor produse/ servicii pe piaţă
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Selectează una sau mai multe modalităţi avute în vedere pentru a face cunoscute serviciile/ produsele pe piaţă
( publicitate online (pagina web, facebook etc);

( eveniment de lansare oficială;

( pliante, afise, materiale publicitare;

( anunturi sau publicitate in mass-media;

( altele, care? ____________________________
Oferă o scurtă descriere pentru modalităţile de promovare avute în vedere:
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Selectează una sau mai multe canale de distribuţie avute în vedere pentru a vinde serviciile/ produsele dezvoltate
( vânzări directe;

( prin intermediari,

( prin agenţi proprii;

( la comandă;

( altele, care? ____________________________
Oferă o scurtă descriere pentru canalele de vânzare avute în vedere:
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
8. Resursa umană necesară şi suficientă pentru demararea şi punerea în funcţiune a afacerii
Care este necesarul de persoane pentru demararea afacerii şi punerii în funcţiunne a acesteia? Ce posture sunt necesare? Care este profilul acestor posture? Dar al condidatului ideal pentru fiecare post? 
	Denumire funcţie/post
	Nr pers/ funcţie-post
	Din care
	Profil funcţie / post
	Profil candidat per funcţie/ post

	
	
	functie de conducere
	Functie de executie
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Descrie în continuare câteva modalităţi pe care le ai în vederea pentru recturarea şi selecţia persoanelor potrivite pentru afacerea pe care doreşti să o demarezi. Totodată, menţionează cum anume planifici motivarea resursei umane, care este costul pentru încadrarea în muncă a acestor persoane, cum se va asigura un climat de lucru motivant, suportiv şi nediscriminatoriu. 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
9. Descrierea elementului inovativ al afacerii
Ce va aduce nou afacerea pe care o propui? Care sunt elementele inovative sau care este abordarea nouă? 
	


10. Bugetul demarării şi punerii în funcţie a afacerii
	BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI
AN 1 IMPLEMENTARE AFACERE

	

	 
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12
	TOTAL/ AN 1

	VENITURI:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din activitatea proprie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din produs/serviciu/ categorie lucrare  1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din produs/serviciu/ categorie lucrare  2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din produs/serviciu/ categorie lucrare  …
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din subventie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din aport propriu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL VENITURI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	CHELTUIELI:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli salariale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Contribuții sociale aferente cheltuielilor salariale și cheltuielilor asimilate acestora (contribuții angajați și angajatori)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli pentru cazarea personalului (deplasari)  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu diurna personalului propriu ( (deplasari) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli pentru transportul personalului propriu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Taxe și asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli aferente diverselor achiziții de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale, inclusiv terenuri și imobile, obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiții necesare funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	..
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activități ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de leasing aferente funcționării întreprinderilor pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile și imobile)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilități aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicii de întreținere și reparare de echipamente și mijloace de transport aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arhivare de documente aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Amortizare de active aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli financiare și juridice (notariale) aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Conectare la rețele informatice aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de informare și publicitate aferente funcționării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu prelucrarea de date
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de intreținere, actualizare și dezvoltare de aplicații informatice
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu achiziționarea de publicații, cărți, reviste de specialitate relevante pentru operațiune, în format tipărit și/sau electronic
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu concesiuni, brevete, licențe, mărci comerciale, drepturi și active similare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuielile aferente garanțiilor oferite de bănci sau alte instituții financiare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL CHELTUIELI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PROFIT
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Acest proiect este implementat de AO Help din Republica Moldova în parteneriat cu Asociaţia INOVATRIUM din România, cu susținerea UN Women, și finanțat de Fondul Femeilor pentru pace și asistență umanitară.

